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Italia, la mappa della quarta rivoluzione industriale

1l Paese procede verso l'industria 4.0 in modo non omogeneo: meglio il Nord e meglio le grandi aziende

r conoscere lo stato di
avanzamento del  Pacse
vere quella che viene definita
quarta rivoluzione industriale
abbiamo due strument in piis
1l primo & una mappa, IAtlan-
te 140 disegnato dal Ministero
dello Sviluppo Economico e da
Unloncamere. 1 secondo & il
rapporto redatto dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze
insieme al Centro Studi Con
findustria sugli effetti dell'iper-
ammortamento del piano In
dustria 40 varato nel 2017.
Sulla prima sono raccolte tutte
le strutture che offrono servizi
¢ tecnologie per Innovazio-
ne ¢ b digitalizzazione delle
imprese nazionali, ¢ cioé in-
telligenzaartificiake,  internet
delle cose, stampa 3D, big data,

tra | Centri di competenza ad
alta specializzazione, | Digital
Innovation Hub delle associa
zioni di categoria, | Punti Im
presa Digitale delle Camere di
Commercio, i Centri di Trasfe
rimento Tecnologico, i FabLab
per la manifattura additiva,
gl Incubatori certificati per le
Sartup innovative ¢ infine gli
Istituti Tecnici Superiori

£ fondamentalmente uno stru-
mento pensato per gl impren-
ditori, perché possano trovare

rapidamente i partner mighio-
ri per traghettare la propria

I 0 I wienda nella. trasformazione
(1) digitake. Per le aziende & unotti-

| Centri di

ma bussok per orientarsi sulla
strada che porta alladozione
delle tecnologie protagoniste

iesta nuova era, ma al di

trasferimento d
qu
I tecnologico al Nord B della swa utilith pratica, b

mappa ¢ anche una rappresen-

sensibie per quel che rigu:

E il Rapporto del Mef sugi f
feti dlli

arda
i Centri di comp (60%
al Nord) ¢ i Centri di Trasfe-
rimento Tenologico (80% al
Nond)

Laltro dito su cui riflettere &
la mancanza di omogeneita
ndlofferta di aggiormamento
sulle diverse muove tecnologie
che contraddistinguono lanuo-
va reakd produttva. Mentre
uma struttura su tre offre stru-
menti o formazione sulla stam.
pa 3D, salo 1 per cento ol
totale si occupa di blodkchain
e di intdligenza artificak. Una
lacuna da colmare quanto pri
ma, oprattutto quela rhtiva
al'nteligenz artificale, ¢ su
cuiil Mise ha aperto il cassico
‘tavolo di Lavora.

Quel che non § vede im-
medatamente dalla mappa
Tha aggunto il presidente di
Unioncamere in occasione de-

p
dd piano Industria 4.0 aggiun-
g€ 2 questa reakti una ulteriore
considerazione. Negh ulimi 3
ami Tagevolizione sugh inve-
stimenti per la trasformazione
digitale del proprio business
ha generato importanti rica

dute sul piano occupazionale
soprattutto per quelle di grandi
dimensioni. 1] Rapporto dice
che ke aiende che hanno usu

fruito ddTiper ammortamento
hanno rgisrato sumenti della
forza lavoro in media del’11,3
per cento, mentre le aziende
ddlo stesso settore industriale
che non hanno investito nella
digitabizzazione hanno  regi-
strato solo il 44 per cento in
piid a livello occupazionake. Ma
questo divario medio del 69
per cento, diventa del 10 per le
grandi aziende ment re si assot

tigla per ke pic
cok. Un problema da risalvere
per non lsciare indictro una
del tessuto

P Atlante 4.0,
Carlo Sangalli "Le imprese pia
piccole sono quelle che mastra-

tazione di cosa ce¢ cosa manca &fficolta di fronte

P dove.Si, perché b al E soprattutio

mappa modra che la corsa del
Pacse allindustria 4.0 va a due
veloxiti. Al Nord si concentra
piit del 50 per cento delle 600
realti censite, mentre Centro
e Sud hamo indubbiamente
meno strutture su cui poter
contare. La differenza & pi

a lor che si rivolge TAthnte”
Le grnd aziende la trada che
porta alindustria 40 Ihanno
gid intrapresa tutte, sebbene
non tutte simno uguamente
vicine al traguardo, mentre le
medio-picok sono piis restie
daccogliere

produttivo nazionale. Perché le
nuove assunzioni dde aziende
digitaizzate hanno un valore
particolire dato che sono ndlla
maggior parte ddi casi assun-
zioni diunder 35, che meglio s
muovono con ke nuove tecno-
logic ¢ con le forme di produ

zione
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WUNIVERSITA DI GENOVA / Iprogetti del Si

team per i

critiche e porti. E un nuovo corso di laurea in Strategic E:

odottodal MIT

L'ingegneria strategica trasforma le crisi in opportunita

ALACRES? e STRATEGOS, dati, modeling e simulazione per supportare scelte strategiche e formare i professionisti di domani

n mese fa Tesplosione nel
Porto di Beirut ha provo-
cato circa 200 vittime e lasciato
300 mila persone senza casa.
Nel 2015 nel Porto di Tianjin c&
stata unlanaloga esplosione dal-
la potenza simile ad un piccolo
ordigno nucleare. Sono solo al-
cune delle molte crisi che speri-
‘mentiamo a tutti i livelli.
Tutto cid non deve spaventarci,
perché questi eventi non sono
eccezioni, ma la regola. Dob-
biamo prepararci e capire che
sviluppare strategie, affrontare
rischi e cogliere opportunit
richiede unadeguata  prepara-
zione, basata sulla predisposi
zione di risorse, persone, equi
paggiamenti, infrastrutture e
tecnologie oltre alla capacita di
adeguarsi dinamicamente  alla
situazione.
11 Simulation Team e I'Univer-
sitd di Genova sono da sempre
attivi con molte iniziative e pro-
getti inerenti il settore Impian-
tistico, industriale, ~logistico,
delle infrastrutture critiche e la
gestione dellattuale crisi pan-
demica.
In questottica, il progetto ALA-

CRES2 sta sviluppando un
Laboratorio Virtuale dove spe-
rimentare queste criticita nel
contesto portuale per ridurne
la vulnerabilith e aumentarne
sicurezza e competitivita. 11
progetto - finanziato dalla UE
nellambito del programma In-
terreg Marittimo 14-20 - proce-
de sotto la guida del Simulation
“Team, DIME, Universita di Ge-
nova e di Cagliari, in partner-
ship con Universita di Pisa, il
Comando delle Capitanerie di
Porto, le Port Authority di Cor-
sica e Tolone, i Vigili del Fuoco,
TARPAL e altre prestigiose isti-
tuzioni.

Gia nel primo anno sono state
dimostrate soluzioni che impie-
le moderne metodologie
di Modeling & Simulation per
affrontare temi che vanno dalle
esplosioni, alle fake news, agli
attacchi cyber. Sono state pre-
sentate soluzioni di Extended
Reality compatibili con diversi
dispositivi, dai piit sofisticati a
queli pii economici.
ALACRES? adotta un nuovo
approccio metodologico defini-
to Strategic Engineering, intro-
dotto dal MIT di Boston e adot-
da centri di eccell

Simulazione combinata a livello Fisico e Cyber di Power Grid,

il Simulation Team. Quindi, lo
scorso anno, IAteneo Genovese

Un Mondo Virtuale e intuitivo creato per la Strategic
Engineering guida le scelte per nuovi Impianti Marini

Infrastrutture Critiche

haistituito STRATEGOS, la pri-
‘ma Laurea Magistrale in questa
nuova disciplina in Italia e trale
ime nel mondo (wwwitim.
unige.it/strategos). 11 professor
Agostino Bruzzone, responsa-
bile di ALACRES? e presidente
di STRATEGOS, cita Socrate
per spiegare il concetto: “Lo
Stratega deve possedere larte di
comprendere un poco meglio
degli altri cosa sta accadendo e
cosa accadra”.
Proprio in questo modo, PIn-

, Logistica, Attivita Portuali e

gegneria  Strategica prepara
giovani Ingegneri combinando

integrato con la simulazione che
consente di valutare Timpatto
delle scelte, linfluenza dei fat-
tori mutevoli e delle decisioni
degli altri soggettiattivi. Quindi,
tramite il Machine Learning, si
tarano automaticamente i mo-
deli per creare validi supporti
alle decisioni. In questo contesto
Ingegnere Strategico diventa
fondamentale, interagisce con i
decision maker e i aiuta a svi-
luppare ed usare queste nuove
soluzioni.

STRATEGOS integra anche
4 corsi tenuti da economisti
e 2 di International Affairs,
moduli di Open Source In-
telligence e di Social Network
Modeling per creare un profi-
lo iscipli reale che

Data Analytics e tecniche di
Intelligenza Artificiale per sup-
portare le scelte strategiche. La
digitalizzazione delle aziende,
Tnternet of Things e la rete
forniscono moltissimi dati che
perd spesso contengono incoe-
renze ed errori quindi solo siste-
mi intelligenti possono filtrarli
ed estrame informazioni utili
in tempi rapidi. Tutto cio viene

sappia rispondere alle aspet-
tative delle aziende. Infatti, il
corso ha una forte correlazio-
ne con il mondo industriale:
workshop ¢ webinars sono
aperti anche al personale del-
le aziende, per trasferire co-
noscenze anche a risorse gia
operative e per predisporre la
creazione di una nuova gene-
razione di Ingegneri.




